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Xȁ�ɩȲǞɈǞȁǐ�ɈǘǞȺ�ȲƵȯȌȲɈة�ɩƵ�ƦƵȁƵ˛ɈƵƮ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�
ƊȁƮ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵ�ȌǏ�ǿƊȁɯ�ƵɮȯƵȲɈȺة�ɩǘȌ�ƊȯȯȲȌƊƧǘ�ɈǘƵ�

ƧȌȁƧƵȯɈ�ȌǏ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ǏȲȌǿ�Ɗ�ȲƊȁǐƵ�ȌǏ�ȯƵȲȺȯƵƧɈǞɨƵȺ�
and practical experiences. 

�Ⱥ�ȯƊȲɈ�ȌǏ�ȌɐȲ�ȲƵȺƵƊȲƧǘة�ɩƵ�ƧȌȁƮɐƧɈƵƮ�ǞȁɈƵȲɨǞƵɩȺ�
ɩǞɈǘب��Ǟǲ�ɨƊȁ�0ƵǿƵȲƵȁة� ȌȲǞȺ�ɨƊȁ�RȌɯɈƵǿƊة�JƵƵȲɈ�hƊȁ�
 ȌȌǐƊƵȲɈȺة�hƊȲȌǿǞǶة�hƊȁٌRƵȁƮȲǞǲ�§ƊȺȺȌɈǘة�ȁƊɈƊƧǘƊ�
ȲȌɐȺȺƵǶة�yƊɈǘƊȁ�²ƧǘȁƵǞƮƵȲة�wƊǞ�XȺǘǞǲƊɩƊ�²ɐɈɈȌȁخ�àƵ�

ƊȲƵ�ƊǶȺȌ�ǐȲƊɈƵǏɐǶ�ɈȌ�jƊȺǞƊ�IƊȁɈȌȁǞة�wƊɈɈǘǞǯȺ�JȌƵȁȺƵة�hƵȁȺ�
jǞǿǿƵǶ�ƊȁƮ�IȲƊȁƧƵȺƧȌ�ßȌǐƵǶƵɹƊȁǐ�ǏȌȲ�ɈǘƵǞȲ�ǏƵƵƮƦƊƧǲ�

Ȍȁ�ƮȲƊǏɈ�ɨƵȲȺǞȌȁȺ�ȌǏ�ɈǘǞȺ�ȲƵȯȌȲɈخ�

àƵ�ƊȯȯȲƵƧǞƊɈƵ�ɈǘƵ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ǏȲȌǿ�yƵȺɈƊ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�
yƵɮɈ�JƵȁƵȲƊɈǞȌȁ�XȁɈƵȲȁƵɈ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ȌǏ�ɈǘƵ�0ɐȲȌȯƵƊȁ�
!ȌǿǿǞȺȺǞȌȁة�ɈǘȲȌɐǐǘ�ɩǘǞƧǘ�ɈǘǞȺ�ȲƵȯȌȲɈ�ɩƊȺ�ǏɐȁƮƵƮخ

�!jy�àm0(Jw0yÀ²
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àƵ�ȁƵƵƮ�ȌȁǶǞȁƵ�ȯɐƦǶǞƧ�ƊȁƮ�ƧǞɨǞƧ�ȺȯƊƧƵȺخ�ÀǘǞȺ�˛ǐǘɈ�
ǘƊȺ�ƦƵƧȌǿƵ�ǿȌȲƵ�ɐȲǐƵȁɈ�ɈǘƊȁ�ƵɨƵȲة�ƊȺ�ǞɈ�ǘƊȺ�ƧȌǿƵ�
ɈȌ�ƮƵ˛ȁƵ�ɈǘƵ�ɩƊɯ�ɩƵ�ɩȌȲǲة�ǶǞɨƵة�ȯǶƊɯة�ɈȲƊɨƵǶ�ƊȁƮ�ǿɐƧǘ�
ǿȌȲƵخ��ɐȲ�ȺȌƧǞƊǶ�ƊȁƮ�ƵƧȌȁȌǿǞƧ�ǶǞɨƵȺ�ƊȲƵ�ǞȁƧȲƵƊȺǞȁǐǶɯ�
ȌȲǐƊȁǞɹƵƮ�ƊȲȌɐȁƮ�Ɗ�ǏƵɩ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ǿƵǐƊٌȯǶƊɈǏȌȲǿȺخ�

XȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ǞȺ�ȌȁƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȌȲǞǐǞȁƊǶ�ƮƵȺǞǐȁ�ȯȲǞȁƧǞȯǶƵȺ�
ɐȁƮƵȲȯǞȁȁǞȁǐ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈخ� ɯ�ƵȁȺɐȲǞȁǐ�ɈǘƊɈ�
ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƮƊɈƊ�ɩƊȺ�ƊƦǶƵ�ɈȌ�˜Ȍɩ�ǏȲƵƵǶɯ�ƦƵɈɩƵƵȁ�
ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ȯƊȲɈȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȁƵɈɩȌȲǲ�ǞȁǏȲƊȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺة�ɈǘƵ�
ȯȲǞȁƧǞȯǶƵ�ƊǶǶȌɩƵƮ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�ɈȌ�ǐȲȌɩ�ɈȌ�ǞɈȺ�ƧɐȲȲƵȁɈ�
ȺǞɹƵخ�

XȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ǞȺ�ȺɈǞǶǶ�ȲƵǶƵɨƊȁɈ�ƊȁƮ�ȲƵȺɐȲǏƊƧǞȁǐ�Ǟȁ�
ȯȌǶǞƧɯ�ƮƵƦƊɈƵȺ�ƊȺ�Ɗ�ȺȌǶɐɈǞȌȁ�ɈȌ�ǿƊȁɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺ�
ȌǏ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�ɈȌƮƊɯخ�RƵȲƵ�ɩƵ�ƊȺǲ�ɈǘƵ�ȱɐƵȺɈǞȌȁȺب�
ɩǘƊɈ�ǲǞȁƮ�ȌǏ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯد��ȁƮ�ǿȌȲƵȌɨƵȲب�
ǘȌɩ�ƧƊȁ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ǘƵǶȯ�ɐȺ�ƊƧǘǞƵɨƵ�ɈǘƵ�ǯɐȺɈ�
ƊȁƮ�ƮƵǿȌƧȲƊɈǞƧ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ȺȯƊƧƵȺ�ɩƵ�ȁƵƵƮد�!Ɗȁ�
ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ȯȌǶǞƧǞƵȺ�ǘƵǶȯ�ɐȺ�ƦɐǞǶƮ�ȯɐƦǶǞƧ�ƊȁƮ�ƧǞɨǞƧ�
ȺȯƊƧƵȺ�ȌȁǶǞȁƵد

SETTING THE SCENE
ÀǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ɈȲƊȁȺǞɈǞȌȁ�ǘƊȺ�ƧȌǿƵ�ɩǞɈǘ�ǿƊȁɯ�
ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺة�ƦɐɈ�ƊǶȺȌ�ɩǞɈǘ�ɈȲƵǿƵȁƮȌɐȺ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵȺخ�
XɈ�ǘƊȺ�ƦȲȌɐǐǘɈ�ɐȺ�ȺɐȲɨƵǞǶǶƊȁƧƵ�ƧƊȯǞɈƊǶǞȺǿ�ƊȁƮ�ƵɨƵȲٌ
ǐȲȌɩǞȁǐ�ȺȌƧǞƵɈƊǶ�ƊȁƮ�ƵƧȌȁȌǿǞƧ�ȯȌɩƵȲ�ǞǿƦƊǶƊȁƧƵȺخ�
ÀǘƵ�Ǟȁ˛ǶɈȲƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ȯǶƊɈǏȌȲǿȺ�ǞȁɈȌ�ƊǶǶ�ȺȯǘƵȲƵȺ�ȌǏ�ȌɐȲ�
ǶǞǏƵ�ǘƊȺ�ƊƧƧƵǶƵȲƊɈƵƮ�ɈǘƵ�ǘƵǐƵǿȌȁɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǶȌǐǞƧ�ȌǏ�
ɈǘƵ�ǿƊȲǲƵɈة�ȌǏ�ƧȌǿǿȌƮǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞȌȁة�
ǿƊȲǐǞȁƊǶǞɹǞȁǐ�ƊȁƮ�ȲƵȯǶƊƧǞȁǐ�ȲƵǶƊɈǞȌȁƊǶ�ƮɯȁƊǿǞƧȺ�ȌǏ�
ƧȌȌȯƵȲƊɈǞȌȁة�ȺȌǶǞƮƊȲǞɈɯة�ƊȁƮ�ƧƊȲƵخ

ۀ  ÀǘƵ�ȯȲǞɨƊɈǞɹƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ȺȯƊƧƵȺ�ǞȺ�ƊǏǏƵƧɈǞȁǐ�
ȌɐȲ�ƮƵǿȌƧȲƊƧɯخ�§ȌǶƊȲǞɹƊɈǞȌȁة�ƧƵȁȺȌȲȺǘǞȯ�ƊȁƮ�
ǿǞȺǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁة�ǞȁɈȲǞȁȺǞƧ�ɈȌ�ƧɐȲȲƵȁɈ�ƵɮɈȲƊƧɈǞɨƵ�
ƦɐȺǞȁƵȺȺ�ǿȌƮƵǶȺة�ƊǶǶ�ǘƊȲǿ�ɈǘƵ�ȯɐƦǶǞƧ�ȺȯǘƵȲƵخ

ۀ  XȁȺɈƵƊƮ�ȌǏ�ƧǘƊǶǶƵȁǐǞȁǐ�ǞȁƵȱɐƊǶǞɈǞƵȺة�ɈǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�
ƵƧȌȁȌǿɯ�ǿƊǞȁǶɯ�ȲƵǞȁǏȌȲƧƵȺ�ɈǘƵǿخ�§ǶƊɈǏȌȲǿȺ�ƊȲƵ�
ƵȲȌƮǞȁǐ�ǶȌƧƊǶ�ƵƧȌȁȌǿǞƵȺ�ɩǘǞǶƵ�ɈǘƵǞȲ�ƮǞȺȲƵǐƊȲƮ�ǏȌȲ�
ɩȌȲǲƵȲȺٚ�ȲǞǐǘɈȺ�ǞȺ�Ɗ�ǿƊǯȌȲ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȺȌƧǞƊǶ�
contract.

Interoperability has the potential to enable structural 
ȺǘǞǏɈȺ�ƊȁƮ�ƧǘƊȁǐƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȯȌɩƵȲ�ƦƊǶƊȁƧƵخ�XɈ�ǞȺ�
ǐƵȁƵȲƊɈǞɨƵ�Ǟȁ�ȁƊɈɐȲƵة�ƵȁƊƦǶǞȁǐ�ȌɈǘƵȲ�ǞǿȯȲȌɨƵǿƵȁɈȺ�Ǟȁ�
ɈǘƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈخ�

ۀ  RȌɩƵɨƵȲة�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƧȌȲƵ�ȯȲȌɈȌƧȌǶȺ�
ȌȲ�ǞȁɈƵȲȁƵɈٚȺ�ƦƊȺǞƧ�ǞȁǏȲƊȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ɩǞǶǶ�ȁȌɈ�
ȺɐǏ˛ƧƵخ�XȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǶƵ�ƵƧȌȺɯȺɈƵǿȺ�ƊȲƵ�ȯȲȌȁƵ�ɈȌ�
ƧƵȁɈȲƊǶǞɹƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƧƊȯɈɐȲƵ�Ʀɯ�Ɗ�ǶǞǿǞɈƵƮ�ȁɐǿƦƵȲ�ȌǏ�
ȯǶƊɈǏȌȲǿȺخ�

ۀ  ÀȌƮƊɯة�ƧȌǿǿƵȲƧǞƊǶ�ƵȁɈǞɈǞƵȺ�ƧƊȁ�ƦƵȁƵ˛Ɉ�ƵȁȌȲǿȌɐȺǶɯ�
ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ȺƧƊǶƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǶƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈة�
ɩǞɈǘȌɐɈ�ƦƵǞȁǐ�ȌƦǶǞǐƵƮ�ɈȌ�ǿƊǲƵ�ɈǘƵǞȲ�Ȍɩȁ�ƮƊɈƊ�ƊȁƮ�
ȺƵȲɨǞƧƵȺ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǶƵخ�

ۀ  §ȌǶǞƧǞƵȺ�ȁƵƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�ǞȁɈȲȌƮɐƧƵƮ�ɈȌ�ƵȁȺɐȲƵ�
ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ƊɈ�ɈǘƵ�ǶƵɨƵǶ�ȌǏ�ƮƊɈƊة�ƧȌȁɈƵȁɈ�ƊȁƮ�
ȺƵȲƧǞƧƵȺخ�Xȁ�ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲة�ȲƵǐɐǶƊɈǞȌȁ�ȺǘȌɐǶƮ�ȲƵȱɐǞȲƵ�
ƧȌǿǿƵȲƧǞƊǶ�ǐƊɈƵǲƵƵȯƵȲ�ȯǶƊɈǏȌȲǿȺ�ɈȌ�ƦƵƧȌǿƵ�ǿȌȲƵ�
interoperable.

The European Union has the ambition to ensure that 
ɈǘƵ�ǏɐȲɈǘƵȲ�ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�ǞȺ�ȺǘƊȯƵƮ�Ʀɯ�
ȺȌƧǞƊǶ�ɨƊǶɐƵȺ�ƊȁƮ�ȌƦǯƵƧɈǞɨƵȺخ�

ۀ  Xȁ�ȌȲƮƵȲ�ɈȌ�ƊƮƮȲƵȺȺ�ȺȌƧǞƵɈƊǶ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵȺة�ǿǞȺȺǞȌȁٌ
ȌȲǞƵȁɈƵƮ�ȯȌǶǞƧǞƵȺ�ǘƊɨƵ�ƦƵƵȁ�ƊƦǶƵ�ɈȌ�ƧȲƵƊɈƵ�ȁƵɩ�
ɈƵƧǘȁȌǶȌǐǞƵȺ�ƊȁƮ�ȺƵƧɈȌȲȺ�ɈǘƊɈ�ƮǞƮ�ȁȌɈ�ȯȲƵɨǞȌɐȺǶɯ�
exist. The same policy tools should be used to create 
Ɗ�ǿȌȲƵ�ȺȌƧǞƊǶǶɯٌȌȲǞƵȁɈƵƮ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ȺȯƊƧƵخ�

ۀ  XȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ȺǘȌɐǶƮ�ƦƵ�ȯɐȲȯȌȺƵٌƦƊȺƵƮ�ƊȁƮ�
ȯƊȲɈ�ȌǏ�Ɗ�ƦȲȌƊƮƵȲ�ǞȁɈƵǐȲƊɈƵƮ�ƊȯȯȲȌƊƧǘ�ƊȁƮ�ȯȌǶǞƧɯ�
ȯȲȌǐȲƊǿ�ɈȌ�ȲƵٌƦɐǞǶƮ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�ƊȺ�Ɗ�0ɐȲȌȯƵƊȁ�
public space

COMPETITIVE INTEROPERABILITY: 
FIXING THE ONLINE PLATFORMS
(ǞȺƧɐȺȺǞȌȁȺ�ƊȲȌɐȁƮ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ȌǏɈƵȁ�ǏȌƧɐȺ�
Ȍȁ�ɩǘƊɈ�ɩƵ�ƧƊǶǶ�ٙƧȌǿȯƵɈǞɈǞɨƵ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯٚخ�ÀǘǞȺ�
ƊȯȯȲȌƊƧǘ�ǞȺ�ǿƊȲǲƵɈٌǏȌƧɐȺƵƮة�ǏȲƊǿƵȺ�ɈǘƵ�ǞȺȺɐƵ�Ǟȁ�ɈƵȲǿȺ�
ȌǏ�ǿƊȲǲƵɈ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞȌȁة�ƊȁƮ�ǞȺ�ƊƦȌɐɈ�ƧȲƵƊɈǞȁǐ�Ɗ�ǶƵɨƵǶ�
ȯǶƊɯǞȁǐ�˛ƵǶƮ�ǏȌȲ�ƧȌǿȯƊȁǞƵȺ�ƊȁƮ�ǏȲƵƵƮȌǿ�ȌǏ�ƧǘȌǞƧƵ�ǏȌȲ�
consumers:

ۀ  XȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ǞȺ�ɈǘƵȁ�ǿȌȺɈǶɯ�ȺƵƵȁ�ƊȺ�Ɗ�ƧȌȲȲƵƧɈǞɨƵ�
ǿƵƊȺɐȲƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƮƵ˛ƧǞƵȁƧǞƵȺ�ȲƵǶƊɈƵƮ�ɈȌ�ɈǘƵ�
ƮȌǿǞȁƊȁɈ�ȌȁǶǞȁƵ�ȯǶƊɈǏȌȲǿȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƵȁɨǞȺǞȌȁƵƮ�
ǞǿȯƊƧɈ�ǞȺ�ٙǐȲƵƊɈƵȲ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞȌȁ�ƊǿȌȁǐ�ǿƊȲǲƵɈ�
actors’.

ۀ  XǿȯȲȌɨǞȁǐ�ɈǘƵ�ǿƊȲǲƵɈ�ǏȌȲ�ƧɐȲȲƵȁɈ�ȯǶƊɈǏȌȲǿȺ�ɩǞǶǶ�
ȁȌɈ�ǶǞǲƵǶɯ�ǶƵƊƮ�ɈȌ�Ɗ�ǶƵȺȺ�ƧƵȁɈȲƊǶǞɹƵƮ�ƵƧȌȺɯȺɈƵǿخ�
ªƵǐɐǶƊɈǞȌȁ�ǞɈȺƵǶǏ�ɩǞǶǶ�ȁȌɈ�ȺǘǞǏɈ�ɈǘƵ�ƧɐȲȲƵȁɈ�ȯȌɩƵȲ�
ƦƊǶƊȁƧƵ�ƊɩƊɯ�ǏȲȌǿ�Ɗ�ǏƵɩ�ƮȌǿǞȁƊȁɈ�ȯǶƊɯƵȲȺخ�

ۀ  ��ǿƊȲǲƵɈ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞȌȁ�ƊȯȯȲȌƊƧǘ�ǞȺ�ȁȌɈ�ƵȁȌɐǐǘخ�
Xȁ�ȌȲƮƵȲ�ɈȌ�ȺȌǶɨƵ�ɈǘƵ�ȯȲȌƦǶƵǿȺ�ɩƵ�ȁȌɩ�ǏƊƧƵ�Ǟȁ�
ɈǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ƵƧȌȁȌǿɯة�Ɗ�ƦȲȌƊƮƵȲ�ƊȯȯȲȌƊƧǘ�ȺǘȌɐǶƮ�
ƦƵ�ƊƮȌȯɈƵƮخ�àƵ�ƧƊǶǶ�ɈǘǞȺ�ƊȯȯȲȌƊƧǘ�ٙǐƵȁƵȲƊɈǞɨƵ�
ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯٚى��Ɗ�ƮƵȺǞǐȁ�ȯȲǞȁƧǞȯǶƵ�ɈȌ�ƦɐǞǶƮ�Ɗ�
ƮǞǐǞɈƊǶ�ȺȯƊƧƵخ�
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GENERATIVE INTEROPERABILITY AND 
ECOSYSTEM BUILDING
XɈ�ǞȺ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ȺǘǞǏɈ�ȌɐȲ�ȯƵȲȺȯƵƧɈǞɨƵة�ǏȲȌǿ�Ɗ�
ȺǞȁǐǶƵ�ȯǶƊɈǏȌȲǿ�ɈȌ�Ɗȁ�ƵƧȌȺɯȺɈƵǿ�ɨǞƵɩخ�§ɐƦǶǞƧ�ȯȌǶǞƧǞƵȺ�
ȺǘȌɐǶƮ�ȁȌɈ�ȌȁǶɯ�˛ɮ�ٙǿƊȲǲƵɈ�ǏƊǞǶɐȲƵȺٚخ�ÀǘƵɯ�ȺǘȌɐǶƮ�
ƊƧɈǞɨƵǶɯ�ƧȌٌƧȲƵƊɈƵ�ȌɈǘƵȲ�ƵƧȌȺɯȺɈƵǿȺخ�ÀǘǞȺ�ȲƵȱɐǞȲƵȺ�
ǞǿƊǐǞȁƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ɨǞȺǞȌȁ�ɈǘƊɈ�ǐȌƵȺ�ƦƵɯȌȁƮ�ɈǘƵ�ȁƵƵƮ�ɈȌ�
ȲƵǐɐǶƊɈƵ�ǿƊȲǲƵɈȺخ

ۀ  �Ⱥ�Ɗ�ȯȌȺǞɈǞɨƵ�ȁȌȲǿة�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ƧƊȁ�ȺƵȲɨƵ�ƊȺ�Ɗ�
ǏȌɐȁƮƊɈǞȌȁƊǶ�ƵǶƵǿƵȁɈ�ȌǏ�ǿȌȲƵ�ƧȌǿȯǶƵɮ�ȯȌǶǞƧǞƵȺ�
ƊǞǿƵƮ�ƊɈ�ȁɐȲɈɐȲǞȁǐ�ǘƵƊǶɈǘɯ�ƊȁƮ�ǯɐȺɈ�ƮǞǐǞɈƊǶ�
ecosystems.

ۀ  ÀǘƵ�ƊǞǿ�ȺǘȌɐǶƮ�ȁȌɈ�ƦƵ�ɈȌ�ǏƊƧǞǶǞɈƊɈƵ�ɈǘƵ�ƧȲƵƊɈǞȌȁ�ȌǏ�
ƊȁȌɈǘƵȲ�ƮȌǿǞȁƊȁɈ�ȯǶƊɈǏȌȲǿة�ȁȌɈ�ƵɨƵȁ�Ɗ�0ɐȲȌȯƵƊȁ�
ȌȁƵة�ɩǘǞƧǘ�ɩȌɐǶƮ�ɈǘƵȁ�ȌȯƵȲƊɈƵ�ɐȁƮƵȲ�ɈǘƵ�ƵɮǞȺɈǞȁǐ�
ȲɐǶƵȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǐƊǿƵ�ɩǘǞǶƵ�ȲƵǶɯǞȁǐ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȺƊǿƵ�
ƵɮȯǶȌǞɈƊɈǞɨƵ�ƦɐȺǞȁƵȺȺ�ǿȌƮƵǶȺخ�

ۀ  XȁȺɈƵƊƮة�ƮƵƧƵȁɈȲƊǶǞɹƵƮ�ƊȁƮ�ǏƵƮƵȲƊɈƵƮ�ȺȌǶɐɈǞȌȁȺ�
ȺǘȌɐǶƮ�ƦƵ�ƧȌٌƮƵɨƵǶȌȯƵƮة�ȺɈƵɩƊȲƮƵƮ�ƊȁƮ�ȺɐȯȯȌȲɈƵƮخ�
IȌȺɈƵȲǞȁǐ�Ɗ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ƊȲƧǘǞɈƵƧɈɐȲƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�
ȺȯƊƧƵ�ȲƵȱɐǞȲƵȺ�ƵȁǐƊǐǞȁǐ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ɨƊȲǞƵɈɯ�ȌǏ�ƊƧɈȌȲȺة�
ȁȌɈ�ȌȁǶɯ�ƧȌǿǿƵȲƧǞƊǶ�ƦɐɈ�ƊǶȺȌ�ȯɐƦǶǞƧ�ƊȁƮ�ƧǞɨǞƧ�Ǟȁ�
ȁƊɈɐȲƵخ�XɈ�ǞȺ�ƊǶȺȌ�Ɗ�ǿƊɈɈƵȲ�ȌǏ�ǞȁɨƵȺɈǞȁǐ�Ǟȁ�ȁƵɩ�ƮǞǐǞɈƊǶ�
ǞȁǏȲƊȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺخ

ۀ  Xȁ�ɈƵȲǿȺ�ȌǏ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯة�ɈǘƵȲƵ�ǞȺ�Ɗȁ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�
ƮǞȺɈǞȁƧɈǞȌȁ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ȯȌǶǞƧǞƵȺ�ɈǘƊɈ�ɈƊȲǐƵɈ�ȯǶƊɈǏȌȲǿ�
�§XȺ�ƊȁƮ�ɈǘȌȺƵ�ɈǘƊɈ�ƊȲƵ�ƊȯȯǶǞƵƮ�ɈȌ�ȯȲȌɈȌƧȌǶȺخ��ȯƵȁة�
ȺɈƊȁƮƊȲƮǞɹƵƮ�ȯȲȌɈȌƧȌǶȺ�ɈǘƊɈ�ƮƵ˛ȁƵ�ǘȌɩ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�
ȯǶƊɈǏȌȲǿȺ�ƦƵƧȌǿƵ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǶƵ�ɩǞɈǘ�ƵƊƧǘ�ȌɈǘƵȲ�
ƊȲƵ�ǲƵɯ�Ǟȁ�ǏȌȺɈƵȲǞȁǐ�Ɗ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ƊȲƧǘǞɈƵƧɈɐȲƵخ

BUILDING AN ECOSYSTEM OF PUBLIC 
AND CIVIC SPACES
�ǶǶ�Ǟȁ�ƊǶǶة�ɈǘƵȲƵ�ǞȺ�Ɗ�ȁƵƵƮ�ǏȌȲ�ƦȌɈǘ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞɨƵ�ƊȁƮ�
ǐƵȁƵȲƊɈǞɨƵ�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯخ�àǘǞǶƵ�ɈǘƵ�˛ȲȺɈ�ǏȌƧɐȺƵȺ�
Ȍȁ�ǿƊȲǲƵɈ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ȲƵǐɐǶƊɈǞȌȁة�ǐƵȁƵȲƊɈǞɨƵ�
ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯة�Ǟȁ�ɈɐȲȁة�ƵǿȯǶȌɯȺ�Ɗ�ƦȲȌƊƮƵȲ�ȲƊȁǐƵ�ȌǏ�
ȯȌǶǞƧɯ�ǞȁȺɈȲɐǿƵȁɈȺ�ȁȌɈ�ǯɐȺɈ�ɈȌ�ȲƵǐɐǶƊɈƵ�Ɗ�ǿƊȲǲƵɈة�ƦɐɈ�
ɈȌ�ǞȁɈƵȁɈǞȌȁƊǶǶɯ�ƦɐǞǶƮ�Ɗ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ƵƧȌȺɯȺɈƵǿخ

��ȯɐƦǶǞƧ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ȺȯƊƧƵ�ǿƵƊȁȺ�Ɗȁ�ƵƧȌȺɯȺɈƵǿ�ɩǞɈǘ�
Ɗ�ȺɈȲȌȁǐ�ȯȲƵȺƵȁƧƵ�ȌǏ�ȯɐƦǶǞƧ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�ƊȁƮ�ƧǞɨǞƧ�
ǞȁǞɈǞƊɈǞɨƵȺخ�ÀǘƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈ�ǘƊȺ�ɈȌ�ƦƵ�
ƧȌȁȺǞƮƵȲƵƮ�ƊȺ�Ɗ�ƧȌȲƵ�ƊȺȯƵƧɈ�ȌǏ�ȌɐȲ�ȺȌƧǞƵɈǞƵȺخ�RƵȁƧƵة�
ɈǘƵȲƵ�ȺǘȌɐǶƮ�ƦƵ�ȲȌȌǿ�ǏȌȲ�ȌɈǘƵȲ�ȺȌƧǞƊǶٌȲƵǶƊɈǞȌȁƊǶ�ǶȌǐǞƧȺ�
ɈǘƊȁ�ɈǘƵ�ɈȲƊȁȺƊƧɈǞȌȁƊǶ�ȌȁƵȺ�ȯȲƵɨƊǶƵȁɈ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǿƊȲǲƵɈخ�

ۀ  àƵ�ȁƵƵƮ�ɈȌ�ƧȲƵƊɈƵ�Ɗȁ�ƵƧȌȺɯȺɈƵǿ�ȌǏ�ȯɐƦǶǞƧ�ƊȁƮ�
ƧǞɨǞƧ�ȌȁǶǞȁƵ�ȺȯƊƧƵȺخ�ÀȌƮƊɯة�ȯɐƦǶǞƧ�ƊȁƮ�ƧǞɨǞƧ�ƊƧɈȌȲȺ�
ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈƵ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ɈƵȲǿȺ�ȺƵɈ�Ʀɯ�ɈǘƵ�ǶƊȲǐƵȺɈ�
commercial actors in mainstream communication 
ȺȯƊƧƵȺخ�ÀǘƵȺƵ�ȲƵȺƵǿƦǶƵ�ȯɐƦǶǞƧ�ȺȯƊƧƵȺ�ƦɐɈ�ƊȲƵ�Ǟȁ�ǏƊƧɈ�
ȯȲǞɨƊɈƵ�ƧȌǿǿƵȲƧǞƊǶ�ȺȯƊƧƵȺخ�

ۀ  §ȌǶǞƧǞƵȺ�ɈǘƊɈ�ȲƵǐɐǶƊɈƵ�ɈǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ƵƧȌȁȌǿɯ�ȺǘȌɐǶƮ�
ƦƵ�ƦƊȺƵƮ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȯȲǞȁƧǞȯǶƵ�ȌǏ�ƦƊǶƊȁƧǞȁǐ�ɈǘƵ�ȯȌɩƵȲ�
ȌǏ�ȯȲǞɨƊɈƵة�ƧȌǿǿȌȁȺ�ƊȁƮ�ƧȌȌȯƵȲƊɈǞɨƵة�ƊȁƮ�ȯɐƦǶǞƧ�
sector actors.

§ɐƦǶǞƧ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�ǘƊɨƵ�Ɗȁ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ȲȌǶƵ�ɈȌ�ȯǶƊɯ�ƊȺ�
ƵȁƊƦǶƵȲȺ�ȌǏ�Ɗ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ɈɯȯƵ�ȌǏ�ȌȁǶǞȁƵ�ȺȯƊƧƵخ�§ɐƦǶǞƧ�
ƦȲȌƊƮƧƊȺɈƵȲȺة�ɐȁǞɨƵȲȺǞɈǞƵȺ�ƊȁƮ�ȌɈǘƵȲ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁƊǶ�
ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺة�ǶǞƦȲƊȲǞƵȺ�ƊȲƵ�ȺȌǿƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɈɯȯƵȺ�ȌǏ�
ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�ɈǘƊɈ�ȺǘȌɐǶƮ�ƵȁǐƊǐƵ�ƊȺ�ǞɈȺ�ǿƊǲƵȲȺ�ƊȁƮ�
maintainers. 

ۀ  0ɐȲȌȯƵ�ǘƊȺ�Ɗ�ȺɈȲȌȁǐ�ǘǞȺɈȌȲɯ�ȌǏ�ȯɐƦǶǞƧ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�
ȯȲȌɨǞƮǞȁǐ�ȺƵȲɨǞƧƵȺ�ƊȁƮ�ǞȁǏȲƊȺɈȲɐƧɈɐȲƵخ�XɈ�ȺǘȌɐǶƮ�ǲƵƵȯ�
ƦɐǞǶƮǞȁǐ�ɈǘƵȺƵ�ƊǶȺȌ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ȲƵƊǶǿة�ƊȺ�ɈǘƵ�0Ç�
has done with Europeana and the European Open 
Science Cloud. 

(ƊɈƊ�ƧȌǿǿȌȁȺ�ƊȁƮ�ƧȌȌȯƵȲƊɈǞɨƵ�ǿȌƮƵǶȺ�ǘȌǶƮ�ȯȲȌǿǞȺƵ�
ɈȌƮƊɯ�ƊȺ�ɈǘƵɯ�ȌǏǏƵȲ�ɩƊɯȺ�ɈȌ�ǞǿȯǶƵǿƵȁɈ�ƮƵǿȌƧȲƊɈǞƧ�
ǐȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�ƊȁƮ�ƦɐȺǞȁƵȺȺ�ǿȌƮƵǶȺ�ɩǘǞƧǘ�ƊȲƵ�ȁȌɈ�ƦƊȺƵƮ�
on extraction. 

ۀ  IȌȺɈƵȲǞȁǐ�ɈǘƵȺƵ�ƊȯȯȲȌƊƧǘƵȺ�ƊȁƮ�ȲƵǐƵȁƵȲƊɈǞɨƵ�
ɩƊɯȺ�ȌǏ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ȲƵȱɐǞȲƵȺ�ȁȌɈ�ȌȁǶɯ�ǞȁɨƵȺɈǞȁǐ�
Ǟȁ�ɈƵƧǘȁǞƧƊǶ�ǞȁǏȲƊȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ƦɐɈ�ƊǶȺȌ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�
ƧȌȌȯƵȲƊɈǞɨƵ�ƵƧȌȁȌǿɯ�ǞɈȺƵǶǏخ�

ۀ  !ȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞɨƵ�ȯƵƵȲ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƮƵǿȌƧȲƊɈǞƧ�
ȺɈƵɩƊȲƮȺǘǞȯ�ǘƊɨƵ�ȯȲȌɨƵȁ�ɈǘƵǞȲ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ǏȌȲ�
ƵɮƊǿȯǶƵ�mǞȁɐɮة��ȯƊƧǘƵ�ȌȲ�àǞǲǞǿƵƮǞƊخ�

ۀ  �Ⱥ�Ɗȁ�ƊǶɈƵȲȁƊɈǞɨƵ�ɈȌ�ƧɐȲȲƵȁɈ�ȯǶƊɈǏȌȲǿȺة�ȯǶƊɈǏȌȲǿ�
ƧȌȌȯȺ�ƊȲƵ�ȌǏɈƵȁ�ƧȌǿǿɐȁǞɈɯٌƦƊȺƵƮ�ƊȁƮ�ȺɈǞǿɐǶƊɈƵ�
ɈǘƵ�ǶȌƧƊǶ�ƵƧȌȁȌǿɯة�ɩǘǞǶƵ�ɐȺǞȁǐ�ȌȯƵȁٌȺȌɐȲƧƵ�
ȺȌǏɈɩƊȲƵخ�

BUILDING BLOCKS OF A GENERATIVE 
INTEROPERABILITY POLICY 
XȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ȲƵȱɐǞȲƵǿƵȁɈȺ�ȺǘȌɐǶƮ�ɐȁƮƵȲȯǞȁ�ɈǘƵ�
ƧȲƵƊɈǞȌȁ�ȌǏ�Ɗ�ɈȲɐǶɯ�ȌȯƵȁ�ƊȁƮ�ȯɐƦǶǞƧ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�Ǟȁ�ɈǘƵ�
ƧȌǿǞȁǐ�ƮƵƧƊƮƵخ�Xȁ�ȌȲƮƵȲ�ɈȌ�ƮȌ�ȺȌة�ɈǘƵȺƵ�ȲƵȱɐǞȲƵǿƵȁɈȺ�
ȁƵƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�ȯƊȲɈ�ȌǏ�Ɗȁ�ǞȁɈƵǐȲƊɈƵƮ�ȺɈȲƊɈƵǐɯ�ƊȁƮ�ɨǞȺǞȌȁ�ǏȌȲ�
ɈǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈخ�àƵ�ƧƊȁȁȌɈ�ȺƵȯƊȲƊɈƵ�ɈǘǞȺ�ǏȲȌǿ�
ƮƵ˛ȁǞȁǐ�Ɗ�ɨǞȺǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƵƧȌȁȌǿɯ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ɩƊȁɈة�ƊȺ�ɈǘƵ�
ƮǞǐǞɈƊǶ�ȺȯƊƧƵ�ȺǘƊȯƵȺ�ȌɐȲ�ƵƧȌȁȌǿɯخ�

ۀ  àƵ�ȺǘȌɐǶƮ�ȺƵƵ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�ƊȺ�Ɗ�ǶǞɨǞȁǐ�ȺɯȺɈƵǿ�ɈǘƊɈ�
ɩƵ�ƦɐǞǶƮ�ƊȁƮ�ȺɐȺɈƊǞȁ�ɈȌǐƵɈǘƵȲخ�àƵ�ƧȌȁȺɈƊȁɈǶɯ�ƦɐǞǶƮ�
ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�ƊȁƮ�ɩƵ�ƧƊȁ�ƊƮƊȯɈ�ǞɈة�ƮƵɨƵǶȌȯ�
ǞɈة�ȁȌɐȲǞȺǘ�ǞɈخ�

ÀǘƵȲƵ�ǞȺ�Ɗ�ȁƵƵƮ�ǏȌȲ�Ɗȁ�ƵɈǘǞƧ�ȌǏ�ƧȌȌȯƵȲƊɈǞȌȁ�ǞȁȺɈƵƊƮ�ȌǏ�
ɈǘƵ�ƵɈǘǞƧ�ȌǏ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞȌȁ�ɩǘǞƧǘ�ǘƊȺ�ƦƵƧȌǿƵ�ƮƵƵȯǶɯ�
ǞȁǐȲƊǞȁƵƮ�Ǟȁ�ȌɐȲ�ȺȌƧǞƵɈǞƵȺخ�

ۀ  ÀǘƵ�ȺȌƧǞƊǶٌƧɐǶɈɐȲƊǶ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈ�ǞȺ�ɈǘƵȲƵǏȌȲƵ�
ɨƵȲɯ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈب�ǞȁɈƵȲȌȯƵȲƊƦǞǶǞɈɯ�ȲɐǶƵȺ�ȁƵƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�
ȺɐȯȯȌȲɈƵƮ�Ʀɯ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ƵȁɈǞɈǞƵȺ�ƊȁƮ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶȺ�
ɈǘƊɈ�ƊƮȌȯɈ�Ɗȁ�ƵɈǘǞƧ�ȌǏ�ƧȌȌȯƵȲƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�
interdependence. 
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ۀ  àƵ�ȁƵƵƮ�ƧȌȌȯƵȲƊɈǞȌȁ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ǿƊǞȁɈƵȁƊȁƧƵ�ȌǏ�
ȺǘƊȲƵƮ�ȺɯȺɈƵǿȺ�Ʀɯ�ȯɐƦǶǞƧ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺس�ȺɈȲȌȁǐ�ȯɐƦǶǞƧ�
institutions that can be key nodes that support the 
ȁƵɈɩȌȲǲ�ȌǏ�ƧȌȌȯƵȲƊɈǞȁǐ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺخ�

ۀ  IȌȲ�ɈǘǞȺ�ɩƵ�ȁƵƵƮ�ƧƊȯƊƧǞɈɯ�ƦɐǞǶƮǞȁǐ�ǏȌȲ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�
ƊȁƮ�ǿȌȲƵ�ȺǲǞǶǶƵƮ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁƊǶȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȯɐƦǶǞƧ�ȺƵƧɈȌȲة�
ȌǏ�ɩǘǞƧǘ�ɈǘƵȲƵ�ǞȺ�ȁȌɩ�Ɗ�ȺǞǐȁǞ˛ƧƊȁɈ�ǶƊƧǲخ

Xȁ�ɈǘƵ�ɈƵƧǘȁȌٌȯȌǶǞɈǞƧƊǶ�ȺȯǘƵȲƵ�ȌǏ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ȯȌǶǞƧɯǿƊǲǞȁǐة�
ɩƵ�ƧƊȁȁȌɈ�ǯɐȺɈ�ƊƮƮȲƵȺȺ�ɈǘƵ�ɈƵƧǘȁǞƧƊǶ�ƊȁƮ�ƦƵ�ƮƵƊǏ�ɈȌ�
the political. 

ۀ  ²ɈƊȁƮƊȲƮ�ȺƵɈɈǞȁǐ�ƊȁƮ�ǐȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�ȌǏ�ȺɈƊȁƮƊȲƮȺ�
ȺǘȌɐǶƮ�ƦƵ�ƧȌȁƮɐƧɈƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȌȯƵȁة�Ʀɯ�ƮƵƮǞƧƊɈƵƮ�
ȯɐƦǶǞƧ�ȺƵȲɨǞƧƵ�ƵȁɈǞɈǞƵȺو��ɩǞɈǘ��ǿɐǶɈǞ�ȺɈƊǲƵǘȌǶƮƵȲ�
representation.

ÀǘƵ�0ɐȲȌȯƵƊȁ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ȯɐƦǶǞƧ�ȺȯƊƧƵ�ƦƊȺƵ�ƧƊȁȁȌɈ�ƦƵ�
ƵȺɈƊƦǶǞȺǘƵƮ�ɩǞɈǘȌɐɈ�ȺɐƦȺɈƊȁɈǞƊǶ��ȯɐƦǶǞƧ�ǞȁɨƵȺɈǿƵȁɈ�
ǞȁɈȌ�ƦȌɈǘ�ǶƊȲǐƵٌȺƧƊǶƵ�0ɐȲȌȯƵƊȁ�ǶƵɨƵǶ�ǞȁǏȲƊȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺة�
ƊȺ�ɩƵǶǶ�ƊȺ�ǞȁƧɐƦƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ȺǿƊǶǶƵȲ�ǞȁǞɈǞƊɈǞɨƵȺ�ɈǘƊɈ�ɩǞǶǶ�
populate this ecosystem.

ۀ  IȌȲ�ɈǘƵ�ȯǶɐȲƊǶǞȺɈ�ƵƧȌȁȌǿɯ�ɈȌ�ǏɐȁƧɈǞȌȁة�ɩƵ�ȁƵƵƮ�
ɈȌ�ɈȲƊȁȺǞɈǞȌȁ�ɈȌ�ƮǞɨƵȲȺƵ�ȌɩȁƵȲȺǘǞȯ�ǿȌƮƵǶȺ�ǐƵƊȲƵƮ�
ɈȌɩƊȲƮȺ�ǶȌƧƊǶ�ƵƧȌȁȌǿǞƵȺة�ȲƵǐƵȁƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�ȺǘƊȲǞȁǐ�
ɩƵƊǶɈǘ�ȲƊɈǘƵȲ�ɈǘƊȁ�ƵɮɈȲƊƧɈǞȁǐ�ǞɈخ�

ۀ  ÀǘǞȺ�ǿƵƊȁȺ�ǞȁɨƵȺɈǞȁǐ�Ǟȁ�ȯɐƦǶǞƧٌƧǞɨǞƧ�ƮǞǐǞɈƊǶ�
ǞȁǏȲƊȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺ�ƊȁƮ�ɨƊȲǞƵƮ�ƦɐȺǞȁƵȺȺ�ǿȌƮƵǶȺ�ȺɐƧǘ�ƊȺ�
ɈǘƵ�ƮǞǐǞɈƊǶ�ƧȌȌȯƵȲƊɈǞɨƵ�ȺƵƧɈȌȲخ�

ۀ  !ȌǶǶƵƧɈǞɨƵ�ƊƧɈǞȌȁ�ǞȺ�ȁƵƵƮƵƮ�Ȍȁ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ǶƵɨƵǶȺ�
ȌǏ�ǐȌɨƵȲȁǿƵȁɈ�Ǟȁ�ǏɐȁƮǞȁǐة�ȲƵǐɐǶƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�
ȯȲȌƧɐȲƵǿƵȁɈ�0خɐȲȌȯƵƊȁة�ȁƊɈǞȌȁƊǶ�ǐȌɨƵȲȁǿƵȁɈȺ�ƊȁƮ�
ǿɐȁǞƧǞȯƊǶǞɈǞƵȺ�ƊǶǶ�ǘƊɨƵ�ɈǘƵǞȲ�ȲȌǶƵȺ�ɈȌ�ȯǶƊɯخ�
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�ɐƦǶǞƧ�ȯȌǶǞƧǞƵȺ§ر
should build public 
ƊȁƮ�ƧǞɨǞƧ�ȺȯƊƧƵȺة�
ǞȁȺɈƵƊƮ�ȌǏ�ǯɐȺɈ�˛ɮǞȁǐ�
ǿƊȲǲƵɈ�ǏƊǞǶɐȲƵȺرخ



ÀǘǞȺ�ȲƵȯȌȲɈ�ɩƊȺ�ƧȲƵƊɈƵƮ�Ʀɯ�yƵȺɈƊ�ǏȌȲ�yJX�IȌȲɩƊȲƮة�ȯƊȲɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�yƵɮɈ�
JƵȁƵȲƊɈǞȌȁ�XȁɈƵȲȁƵɈ�ǞȁǞɈǞƊɈǞɨƵة�Ɗ�ȯȲȌǯƵƧɈ�ɈǘƊɈ�ǘƊȺ�ȲƵƧƵǞɨƵƮ�ǏɐȁƮǞȁǐ�
ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�0ɐȲȌȯƵƊȁ�ÇȁǞȌȁزȺ�RȌȲǞɹȌȁ�ׂ׀ׂ׀�ȲƵȺƵƊȲƧǘ�ƊȁƮ�ǞȁȁȌɨƊɈǞȌȁ�

ȯȲȌǐȲƊǿǿƵ�ɐȁƮƵȲ�ǐȲƊȁɈ�ƊǐȲƵƵǿƵȁɈ�yѥׂׅ׆ׂׅ׈

àƵƦȺǞɈƵȺب
ǘɈɈȯȺششبɩɩɩخȁǐǞخƵɐ

ǘɈɈȯȺششبȲƵȺƵƊȲƧǘخȁǐǞخƵɐ

Twitter
ǘɈɈȯȺششبɈɩǞɈɈƵȲخƧȌǿشȁǐǞׄƵɐ

ǘɈɈȯȺششبɈɩǞɈɈƵȲخƧȌǿشȁǐǞǏȌȲɩƊȲƮ

https://www.ngi.eu
https://research.ngi.eu
https://twitter.com/ngi4eu
https://twitter.com/ngiforward

